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Onze omgeving is continu aan verandering onderhevig. Het is daarom van het grootste belang een
duidelijke (sportieve) visie te hebben hoe het met de vereniging in de toekomst zal moeten gaan.
Tijdens de ledenvergadering hebben we als bestuur gemeld op de ingeslagen weg verder te gaan en
een beleidsplan voor de vereniging als totaal maar ook afzonderlijk voor iedere afdeling op te stellen.

De verdere structuur van dit stuk is dan ook als volgt:

- Analyse van de huidige situatie (september 2009);

- Doelstelling voor de komende vijf jaar;

- Algemeen beleidsplan voor de komende vijf jaar;

- Detailuitwerkingen van het algemeen beleidsplan in de beleidsplannen van de afzonderlijke
afdelingen.

Analyse van de huidige situatie (september 2009)
Wij zijn op dit moment een vereniging met 100 leden, en bestaan al sinds 1969. We kunnen dus stellen

dat we binnen de Gemeente Bergambacht een sportieve behoefte vervullen.

De leden zijn verdeeld over 3 afdelingen namelijk een wedstrijdafdeling, een recreantenafdeling en een
jeugdafdeling. De jeugd afdeling bestaat uit drie groepen.

e Welpen leden van 6 jaar tot en met 9 jaar.

e Aspiranten leden van 10 tot en met 14 jaar.

e Junior leden 14 tot en met 18 jaar.

Alle afdelingen spelen op diverse dagen in onze vaste locatie, De Waard te Bergambacht.

De jeugdafdeling beschikt over een hoofdsponsor voor de komende twee jaren, namelijk Bouw- en
Aannemingsbedrijf Gebr. De Langen B.V. Sponsoring vindt plaats door de aanschaf van kleding en een
geldelijke bijdrage. Eventuele subsponsors voor de vereniging blijven van harte welkom.

De wedstrijdafdeling beschikt niet over een hoofdsponsor. Wel beschikken zij over drie subsponsors,
namelijk den Uijl Snackbar, Chi Garden en Personal Touch Travel.

Zoals in de inleiding is vermeld, wijzigen de omstandigheden continu. Om hier adequaat mee om te
gaan volgt hier een korte opsomming van de sterke en zwakke punten van onze vereniging en de
mogelijke kansen en bedreigingen welke van belang zijn voor de verdere beleidsbepaling.

Sterke punten:

Aantrekkelijke en grote jeugdafdeling;

De vereniging heeft voldoende capaciteit om te kunnen groeien;

Breed aanbod. Recreatieve- als wedstrijdgerichte spelers kunnen bij BS terecht. Zowel bij de
jeugd als bij de senioren.

Enthousiaste groep jongeren die deelnemen in kaderfuncties.
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¢ Leden aantal wedstrijdafdeling is laag. Hierdoor is het aantal reéle teams dat nog competitie
speelt te gering, namelijk 4. Dit heeft vooral te maken met een dames tekort.

e Betrokkenheid leden bij de jeugdafdeling is relatief laag;

e Weinig tot geen integratie tussen wedstrijd- en recreantenafdeling;

e Bezetting van de jeugdcommissie is te gering waardoor teveel te vaak op de zelfde vrijwilligers
neerkomt. Zeker bij groei wordt dit een steeds belangrijker punt.

e Taken en bevoegdheden zijn onvoldoende vastgelegd waardoor ook niet maximaal gebruik
wordt gemaakt van alle mogelijkheden;

¢ Financieel bezien gering buffervermogen bij de vereniging;

¢ Opdit moment geen vertegenwoordiging in het bestuur vanuit de jeugdcommissie.

Kansen:
e Beter benutten van de doorstroompotentie van de leden tussen de verschillende afdelingen;
e Quders beter betrekken bij jeugdafdeling. Wellicht zijn zij bereid in of naast de jeugdcommissie
ondersteuning te verlenen;
¢ Integratie wedstrijd- met recreantenafdeling;
e Enthousiaste jeugdleden gebruiken voor activiteiten van BS vergroot de binding met BS;
¢ Veelindividuele sportmogelijkheden binnen BS.
¢ (lokale) Overheid stimuleert het sporten.

Bedreigingen:
¢ Algemene tendens dat mensen minder sporten in het algemeen dan wel minder sporten in
verenigingsverband;
e Veel alternatieve sportmogelijkheden binnen Bergambacht;
e Door kritische ledenaantal van 100 leden is voortbestaan van BS een reéel gevaar, zowel
kwalitatief als financieel.
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Doelstelling voor de komende vijf jaar
Op basis van het voorgaande aspecten is de algemene doelstelling voor de komende vijf jaar als volgt:

BS moet een populaire, toonaangevende en bekende badmintonvereniging worden binnen de
Krimpenerwaard die er is voor iedereen die wil badmintonnen op een “ongedwongen” basis. Hierbij wordt
gestreefd naar een stabiel ledenaantal van 130 verspreid over de huidige afdelingen.

Deze algemene doelstelling kan als volgt nader worden geconcretiseerd per afdeling:

Wedstrijdafdeling:

Deze afdeling moet op een sportieve wijze en toonaangevend niveau met zoveel mogelijk teams in
competitieverband badmintonnen. Hierbij wordt er naar gestreefd om met de hoogste teams op een zo hoog
mogelijk niveau te spelen. De lagere teams dienen op een dusdanig niveau te spelen dat de doorstroming
vanuit de andere afdelingen wordt gewaarborgd.

Recreantenafdeling:

Deze afdeling moet qua ledenaantal de drijvende kurk van de vereniging zijn. Sportiviteit en gezelligheid
staan voorop zodat iedereen in grote vrijheid op ieder gewenst niveau kan spelen. Om zich verder te kunnen
ontwikkelen dient gezorgd te worden voor training in techniek en tactiek en kan men deelnemen aan een
interne competitie en recreantencompetitie.

Jeugdafdeling:
Deze afdeling dient zich te richten op de ontwikkeling van het badmintontalent, door middel van een zeer

“actieve jeugdcommissie” en training plus begeleiding van jeugdspelers. Hierbij wordt gestreefd naar een
goede doorstroom naar wedstrijd- en recreantenafdeling.
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Algemeen beleidsplan voor de komende vijf jaar
Het nadere uitwerken van de algemene doelstelling (per afdeling) dient op structurele en doelgerichte wijze
plaats te vinden door elke afdeling afzonderlijk maar zij dienen in ieder geval de volgende algemene
aandachtspunten c.g. uitgangspunten in hun gedetailleerde plannen te verwerken:

Aandachtspunt/uitgangspunt Tijdsplanning
e Alle afdelingen gezamenlijk en zelfstandig te zorgen voor de gewenste groei in ledenaantallen door
middel van actieve ledenwerving. Gestreefd wordt naar de volgende ledenaantallen van de 2010-2012
vereniging als totaal: 110 (ultimo 2010), 120 (ultimo 2011), en 130 (ultimo 2012). Elke afdeling dient
hierbij evenredig qua ledental te groeien. Uitgangspunt is de huidige situatie (juli 2009).
Afdeling 2009 2010 2011 2012
Recreanten 42 46 51 56
Wedstrijd 14 15 16 17
Jeugd 44 49 53 57
Totaal 100 110 120 130
e De vereniging dient uiterlijk in 2010 een sluitende totaalbegroting te beschikken waarbij alleen de
jeugdafdeling een (beperkt) financieel tekort mag hebben. De andere afdelingen dienen in ieder 2010
geval voor de directe activiteiten een sluitende begroting te hebben;
e Stabiliseren van het ledenaantal op 130. 2012->
e Er dienen door de vereniging veel activiteiten voor de (potentiéle) leden te worden georganiseerd
om de betrokkenheid van de leden te vergroten c.q. potentiéle leden over de streep te trekken; 2010
e Het bestuur dient tijdig te reageren op vragen/signalen van de leden en de veranderende externe | halfjaarlijks
omstandigheden en hierover schriftelijk rapporteren aan haar leden; tijdens ALV en
tijdens
commissie
overleg
e Alle plannen dienen financieel onderbouwd en zo mogelijk financieel sluitend te zijn en te worden
goedgekeurd conform hetgeen in de statuten is bepaald;
e Goede communicatie over spelers en andere zaken binnen de vereniging.
e Verdere integratie van de afdelingen door gemengde speelavonden;
e Duidelijke vastlegging van taken en bevoegdheden van de bestuursleden, de commissies en haar
leden en de overige actieve leden c.q. contactpersonen binnen de vereniging;
e Zorgen voor een goede kwantitatieve en kwalitatieve bezetting van de commissies;
e Zorgen voor meer en goede externe publiciteit en interne communicatie naar de leden. Eea vast te 2010

leggen in een communicatie protocol;

Bevordering doorstroming van oud-wedstrijdspelers naar recreantenafdeling en oudere jeugd naar
wedstrijd- of recreantenafdeling;

Talentvolle jeugdspelers tijdig mee laten doen in wedstrijdafdeling maar nadrukkelijk ook bij de
jeugd houden.

De beleidsplannen van de afzonderlijke afdelingen wordt hierna verder uitgewerkt.
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